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智择闳怀 成就未来
龙智捷企业管理系统 您明智的选择

陈远景
手机：18606266380（疫期优先）
电话：400-920-5308

021-59947078
邮箱：chyj066@gmittech.com
微信：与手机号关联
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 愿景/价值观/使命
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 组织架构及质量方针
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服务

项目

企业

管理软件

管理

培训

现场

改善

客户

专案

委托

审核

认证

咨询

 提供服务项目
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软件

类型

APQP

管理 审核

管理

管理

评审

设备

管理

模具

管理体系

管理

成本

分析

问题

解决

工程

变更

其他

软件

 龙智捷企业管理软件类型
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时代

趋势

时代趋势
习近平主席：创新是第一动力
李克强总理：倒逼质量、工匠精神
21世纪是质量的世纪（管理是实现企业盈
利的最主要方式）
需要实现中国制造2025（制造大国向制造
强国转型，制造向智造、创造转型）
管理系统化（打通实物流/信息流/数据流
才能做到数字化转型）
数字化转型
客户对质量要求越来越高
短交期（开发周期和交付周期）
精益化（预防和防错减少浪费）
提升企业管理水平
提升软实力（硬实力比的是资本，软实力
比的则是企业的能力，只有硬实力的企业
只敢秀肌肉，具备软实力的企业还可以秀
智慧）
提升竞争力
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软件定义制造：指软件可以让制造系统发挥最大功能，
而非制造系统由软件决定

 适应时代趋势



项目管

理之痛

项目管理之痛
1）正在快乐休假（可能是婚假、产假或
陪产假、节日假、周末），老板电话过来
询问APQP或PPPA资料相关的，更有甚者要
求回公司上班处理完事情再休假
2）项目相关人员加班时间长、费用高，
项目质量却不高
3）部门主管不知道下属的工作负荷，下
属天天说项目事情多
4）项目经理不知道项目进度状况，天天
得追踪项目进度，没有一个主动汇报
5）图纸没有版本变更管控，对应关系（
如外部与内部图纸、内部图纸与物料图纸
、物料图纸与发放给供应商的图纸）不清
6）关联事项，前后没有反馈机制，不问
不知道，一问吓一跳
7）异地开发无法协同
8）缺少沟通或未形成真正的项目团队，
每人做一块拼图，最后发现拼接之后出现
巨大的裂缝，大家就一直陷入到恶性循环
中，无法抽出时间来建立预防机制
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项目管理中的问题，让项目经理们三天三夜也说不完

 解决项目管理之痛



战略层

管理层

应用层

 APQP解决方案的应用价值

14

战略层：
 营造预防/防错文化
 构建研发/项目管理平台
 缩短开发周期/交付周期
 降低研发/项目管理成本
 提升核心竞争力/软实力

管理层：
 优化研发/项目管理流程
 打通信息流
 化被动管理为主动管理
 知识沉淀/减少依赖
 提升研发/项目管理水平

应用层：
 提升项目效率
 保持文件一致性
 减少变更/投诉/召回
 提升一次合格率
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 管理软件类型对比

软件类型
对比项目

PDM
产品数据管理
是PLM前身

PLM
产品生命周期管理

包含PDM

ERP
企业资源管理

APQP管理系统
产品质量
先期策划

发明时间 最早 晚于PDM 晚于PDM 最近

适用对象 产品开发管理 项目管理
量产后的进销存
和成本管理

汽车行业项目管理
侧重于量产前

管理对象
产品相关信息（如
图纸/技术标准/技
术协议等）

产品生命全周期信
息流

制造领域物流或
信息流

开发阶段的信息流

代表功能

1）零件信息
2）配置(含版本）
3）文档
4）CAD文件
5）结构
6）权限管理

1）进度管理
2）图档管理（审
批、上传、存储等
方面）
3）版本管理
4）变更管理
5）权限管理

所有文件是手工
完成后上传

1）主生产计划
2）物料需求计划
3）采购需求计划
4）库存管理
5）财务管理
6）权限管理

1）可行性分析
2）进度管理
3）过程流程图
4）FMEA
5）CP
6）MSA计划和分析
7）SPC计划和分析
8）WI（SOP及SIP）
9）完整APQP和PPAP
10）工程变更管理
11）权限管理
多数文件由系统生成

核心功能 / 造骨架 / 造骨架+造血



汽车供应链

3-n 级
供应商

2 级
供应商

1 级
供应商

经销商

顾客
热情

主
机厂

主
机厂

原材料
供应商

外协加
工服务

部件
采购

IATF：国际汽车行动小组，主机厂包括
德系：BMW Group, Volkswagen AG
美系：Daimler AG, Ford Motor Company, 
General Motors Company, 
FCA US LLC
意系：FCA Italy Spa
法系：PSA Group, Renault 
中国：吉利GEELY
目前几乎世界上所有的主机厂和一级供应商都认可
IATF 16949体系作为门槛
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 APQP管理系统满足要求

满足多方面的要求 1）IATF 16949:2016 2）AIAG五大工具（APQP第2版，FMEA第4版，MSA第
4版，SPC第2版，PPAP第4版）及AIAG-VDA第1版 3）高端客户 4）汽车行业体系认证 5）软
件落地 6）非汽车行业借鉴汽车管理经验
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预期

收益

应用本管理系统的预期收益：
真正做到品质预防而非事后补救，把人
力解放出来，让您可以在自己擅长的领
域大展宏图。
节约项目管理成本：≥30%
缩短开发周期：≥30%
减少工程变更比例：≥30%
降低工程师经验要求：5年→3年
提高专业APQP、PPAP文件编制效率
（耗时：原/软件）：≥150%

降低文件错误率：≥80%
减少因文件引起PPAP被拒：≥50%
数据查询效率提高：≥50%

 应用APQP管理系统预期收益
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 APQP管理系统实现功能

行业基础数据+产品特性+基本资料（无论新产品或工程变更）都能快速一键自动生
成APQP完整资料（约50秒），快速一键自动生成PPAP完整资料（约30秒）1）创建
文件夹 2）创建文件/命名/排序 3）将文件由Excel档打印预览自动调整格式 4）
转化成单独PDF 5）合并PDF 6）包含新（AIAG-VDA第1版）旧版本FMEA可供选择

➩

完整APQP

完整PPAP

基
础
数
据

产
品
特
性

基
本
资
料
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解决

痛点

恶

循环
审核
败

周期
长

项目
失

赖

经验

疏忽
多

投诉
连

报废
多

负荷
高方法

异
技要
强

沉淀
少

成本
高

利润
低

不

兼容

工作
重

场所
限

机制
薄

分析
弱

 APQP管理系统解决痛点三字经



三字经

分类

企业痛点描述质
量

成
本

交
期

运
营

审核败 ■
1）客户审核不通过，丧失与客户配合的机会或新业务被冻结；
2）审核时发现大量不符合。

周期长 ■ 因为周期过长导致报价之后就如泥牛入海，杳无音信。

项目失 ■
1）新项目进度延期被竞争对手抢走；
2）项目进度都需要人工跟踪，容易忘记。

赖经验 ■ 项目工程师离职，整个项目瘫痪无法进行。

疏忽多 ■
1）FMEA中S，D评价不合理，需要采取措施时未采取相应措施，采取
措施之后S，O，D重新评价不合理；
2）改变人太难了，改变人员思想、提升人员意识的难度很大。

投诉连 ■
新项目开发时未切实进行要求分析导致投诉、召回、索赔等问题不
断发生。

报废多 ■ 可行性评估不足导致过程能力不足从而产生重大损失。

负荷高 ■ 工程师被少数个别项目捆绑就腾不出时间做其它项目。

方法异 ■
1）非汽车产品与汽车产品无法按相同的方法进行产品质量先期策划；
2）试生产与生产所使用的设备不一致，导致工艺参数超规格。

 APQP管理系统解决痛点说明
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三字经

分类

企业痛点描述质
量

成
本

交
期

运
营

技要强 ■
要求人员有很强的技能才能胜任工作，外聘工程师太难，内部培养工程
师花费很多时间和成本，且工程师流动率高。

沉淀少 ■
项目完成后，没有分享任何有用的经验，每个项目都需要花费时间和成
本去汲取教训。

成本高 ■
APQP需要整个项目团队花费大量的时间进行分析从而导致成本高，无利
润可言。

利润低 ■ 前期策划不足导致利润低。

不兼容 ■ 与企业ERP不兼容。

工作重 ■ 无法复制所需内容导致需要大量的重复输入。

场所限 ■ 只能在办公场所工作。

机制薄 ■ 只有系统通知，无邮件、手机、微信或QQ等提醒方式。

分析弱 ■ 未进行数据分析或分析后未利用分析结果。

恶循环 ■ 企业一直处于救火状态，没有精力和时间进行预防方面的规划。

 APQP管理系统解决痛点说明
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 APQP管理系统覆盖范围
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进度跟踪管理

基础数据
建立

新建项目/
选择项目

成立项目小组

制定进度计划

信息收集

基本资料

产品特性
可行性
分析

特殊特性清单

设备管理

工装管理

夹/治具管理

设计FMEA 过程FMEA FMEA动态

样件CP 试生产CP 生产CP SOP/SIP

MSA分析计划 MSA分析 PPAP

SPC分析计划 SPC分析

零件标准 全尺寸检验

包装标准 包装规范 包装评价

问题跟踪

工程变更等其它方面的管理

取消

NG

OK
接下

接上

包含新旧版本FMEA供选择
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主要

特点

不限
行业

顺逼
质量

简单
高效

人工
智能

系统
防错

全无
纸化

节省
人力

降低
成本

减少
依赖

行业
经验

知识
沉淀

强化
链接

自动
采集

信息
自馈

满足
标准

 APQP管理系统主要特点



龙智捷APQP管理系统 特点说明及示例

十
五
大
特
点

01）不限行业
适用于不同制造行业（如注塑、压铸、冲压、机加工、电镀、PCB、喷涂、
焊接、组装等行业）。

02）顺逼质量
与目前国家提倡的“倒逼质量”策略相辅相成，企业只有做好策划、设计，
才能进入后续的步骤，以防错的方法提升质量管理水平并实现高质量产品。

03）简单高效
系统操作简单且可以提升效率50-80%，让项目开发周期大幅缩短。可实现一
键自动输出完整APQP及PPAP的EXCEL和/或PDF档。

04）人工智能
融入非常强的工程师智能（与现有且应用到工业的人工智能基本上只能实现
简单、重复动作有较大的不同）。

05）系统防错 将最难防止的人为错误采用系统的方法进行防错。

06）全无纸化 全部可采用电子文档的方式，避免或减少使用纸质文档。

07）节省人力 可节省约50%左右的人力。

08）降低成本 实现更高质量的同时降低管理成本。

09）减少依赖
减少对工程师级的人员依赖，避免核心人员离职时产生重大影响，降低对工
程师的技能要求。

10）行业经验
注塑、压铸、冲压、电镀、喷涂、焊接、组装等行业均有相应的经验可直接
调用。

11）知识沉淀 将企业中的经验累积、传承下来，沉淀的知识由系统自动调用。

12）强化链接 强化模块与模块、模块与子模块、子模块与子模块之间的链接。

13）自动采集 自动加载内容（如全尺寸的尺寸规格来自产品特性和零件标准）。

14）信息自馈 不满足预期的完成时间时，自动产生跟踪事项并提醒相关人员。

15）满足标准 满足IATF16949，ISO9001体系标准的条款要求。

APQP管理系统主要特点
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 APQP管理系统独特亮点

龙智捷APQP管理系统 独特亮点说明及示例

独
特
亮
点

01）多模式供选择 见独特亮点说明

02）流程规划能力强 见独特亮点说明

03）完整且可自由设定 见独特亮点说明

04）融合工程变更 见独特亮点说明

05）技术沉淀能力强 见独特亮点说明

06）项目管理主动性强 见独特亮点说明

07）防错功能特强 见独特亮点说明

08）逻辑关联特强 见独特亮点说明

09）可自动采集数据 见独特亮点说明

10）实现资料一致性 见独特亮点说明

11）个性化能力强 见独特亮点说明

12）输出资料专业 见独特亮点说明

13）运行效率高 见独特亮点说明

14）总体状况易把握 见独特亮点说明
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 APQP管理系统独特亮点说明 特点1：多模式供选择

模式包括单机版、内部数据库版、云数据库版可供企业衡量数据保护、出差
操作需求自由选择，另系统中可设置人员权限，保护核心技术参数
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 APQP管理系统独特亮点说明 特点2：流程规划能力强

流程规划包括各项活动之间的规划如可行性分析未完成则不允许其后耗时长
的事项包括FMEA，CP执行以防止做无用功，单项活动中当下无法执行的项按
钮或菜单显示灰色，减少操作人员判断时间浪费，同时避免误操作
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 APQP管理系统独特亮点说明

覆盖AIAG APQP手册中的所有项且可依实际需要增减，增减后可设定为内
部的等级，后续可选择自行设定的等级

特点3：完整且可自由设定
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 APQP管理系统独特亮点说明 特点4：融合工程变更

融合工程变更，工程变更时系统能自动实现的变更由系统自动生成，系统
无法自动实现的变更列出列表并追踪人工完成变更
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 APQP管理系统独特亮点说明 特点5：技术沉淀能力强

为提高技术沉淀能力，软件设计时考虑了众多措施：1）收集行业基础数据之
后系统自动将其融入FMEA，CP，WI中，避免人工学习转化遗失 2）设置了众
多模板（如各行业的信息收集、产品特性、可行性分析、各阶段的管理者支
持等）
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 APQP管理系统独特亮点说明 特点6：项目管理主动性强

快速制定项目进度计划，检测
合格后自动展开需要完成的事
项，事项完成之后邮件通知相
关人员，未按期完成事项邮件
通知设定的相关人员并自动生
成项目跟踪事项汇总表
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 APQP管理系统独特亮点说明 特点7：防错功能特强

防止选错测量设备（选择测量设备时，系统对所选测量设备与尺寸公差、用
途进行匹配）不满足要求的测量设备不让选择，选错MSA和SPC分析方法，选
错尺寸公差，FMEA分析时选错S，O，D，该采取措施时漏掉相应措施，标准要
求的项不能随意删除，类似的防错在系统中至少有成百上千处
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 APQP管理系统独特亮点说明 特点8：逻辑关联特强

自动生成MSA分析计划，分析
计划检测合格之后自动展开
需要分析的方法（如GRR），
遗漏或分析结果不合格都无
法进行SPC判异
分析完了材料、生产设备、
测量设备自动生成相应的采
购需求并通知采购责任人
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 APQP管理系统独特亮点说明 特点9：可自动采集数据

全尺寸检验和性能试验可自动采集带自动数据输出功能的测量设备的测量结
果，也可人工录入
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 APQP管理系统独特亮点说明 特点10：实现资料一致性

包括过程流程图，FMEA，CP，WI等相关资料来源都是初始基本资料或正式
基本资料，来源相同故可避免产生不一致的情形
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 APQP管理系统独特亮点说明 特点11：个性化能力强

标准产品可由一个APQP衍生多个PPAP向不同客户提交，可将客户的格式要求
固定成相应模式，后续直接按该格式向相应的客户提交
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 APQP管理系统独特亮点说明 特点12：输出资料专业

每个模块的输入设置了符合IATF 16949标准和参考手册的限制要求，录入
和输出都设定规则检测其符合性
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 APQP管理系统独特亮点说明 特点13：运行效率高

为提高系统运行效率，软件设计时考虑了众多措施：1）双数据库（操作数
据库A与备份数据库B,结案时转B，变更时可转回A以供操作 2）根据需要加
载表（不操作不加载） 3）可采用整个项目克隆，单项可按模板或项目生成
，可批量复制、全表导入 4）转化格式实现“秒转”（如Excel转PDF）5）
一键生成APQP和PPAP 6）嵌入可选择工作制（5天或6天制）及关联、耗时等
方面的经验，5秒内自动生成进度计划（包含进度计划甘特图）




